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AGE-MG comemora 20 anos com relevantes servicos
prestados a administracao publica e a populacao mineira

0 BORGES DE ANDRADA

Tab0 b 2003 £ 2010

A Advocacia-Geral do Estado de Minas
Gerais (AGE-MG) ird comemorar 20
anos em 11 de julho de 2023. A
certiddo de nascimento da instituicéo,
considerada um marco na advocacia
publica brasileira, é a promulgacéo pela
Assembleia Legislativa de Minas Gerais
da Emenda a Constituicdo n2 56, que
unificou a Procuradoria-Geral do Estado
e a Procuradoria-Geral da Fazenda
Estadual.

A criagcdo da AGE-MG corrigiu um erro
que poderia prejudicar o Estado na
medida em que, independentes, as duas
procuradorias poderiam ser partes
contrarias em um mesmo Pprocesso.
Duas décadas apds o marco na
advocacia publica, a AGE-MG coleciona
importantes vitérias em favor da
administragédo publica e, dessa forma,
dos mineiros.

Para comemorar a data, o Gabinete e a
Diretoria-Geral do érgéo iniciaram um
conjunto de agbes batizadas de
“Memodrias da AGE-MG: 20 anos”.

Uma das agdes ¢ a série de videos que
serdo divulgados ao longo do ano com
depoimentos de procuradores do
Estado, servidores e convidados. O
primeiro capitulo estd disponivel no
canal da AGE-MG no Youtube.

0 conteudo traz depoimentos da
ministra Carmen Lucia, ex-procuradora-
geral do Estado, e todos aqueles que
ocuparam o cargo de advogado-geral do
Estado: José Bonifacio Borges de
Andrada (12/07/2003 a 28/01/2010),
Marco Antbénio Rebelo Romanelli
(28/01/2010 a 03/04/2014), Roney
Luiz Torres Alves da Silva (04/04/2014
a 31/12/2014), Onofre Alves Batista
Janior (02/01/2015 a 01/01/2019) e
Sérgio Pessoa de Paula Castro (desde
01/01/2019).

Este proprio Informativo, que terd
periodicidade mensal, é outra medida
implementada em razédo das "Memdrias
da AGE: 20 anos”. Esta disponivel na
versdo impressa (afixado em murais e
paredes das unidades da AGE-MG) e na

digital (site, intranet, e-mails e redes
sociais).

Direcione a cdmera do seu aparelho
celular para o QR Code abaixo e assista
o primeiro video da série em
comemoragdo aos 20 anos da
Advocacia-Geral do Estado de Minas
Gerais.

Aproveite e se inscreva em nosso canal
no Youtube.

https://www.youtube.com/@agemg3390

= 11 de abril a 11 de maio de 2023



Senhores(as) procuradores(as),
servidores(as) e demais
colaboradores(as) da AGE-MG,

Neste momento em que celebramos os
20 anos da Advocacia-Geral do Estado de
Minas Gerais, € com grande satisfacéo
gue apresento a primeira edigdo do nosso
informativo interno.

Este veiculo de comunicacdo é uma
iniciativa importante para manté-los
informados sobre as agdes do drgéo e
promover uma cultura de transparéncia,
engajamento e participacao.

Palavra do

abril, um

més de
importante e que demanda atengéo dos

Neste topico
servidores e de suas respectivas
chefias imediatas é o inicio do ciclo
avaliatorio referente ao ano de 2023. A
partir deste més, os gestores de
equipes devem se mobilizar para
orientar e sensibilizar os servidores
para a elaboragéo conjunta do Plano de
Gestdo do Desempenho Individual
(PGDI).

A realizagcdo de uma adequada Gestao
do Desempenho é um fator
determinante no desenvolvimento de
equipes de alta performance. Essa
pratica envolve a definicdo de metas
claras e mensuraveis, o0 monitoramento
e avaliagdo do desempenho, o
fornecimento de feedback e a
implementagao de agoes de
desenvolvimento dos servidores.

A gestdo de desempenho dos
servidores é uma importante
ferramenta para os gestores.

Palavra do
ADVOGADO-GERAL

Do mesmo modo que a comunicagéo e o
didlogo se mostram fundamentais para a
atuacdo da AGE-MG no &ambito da
desjudicializacéo, apresentando-se como
ferramentas importantes para a
resolugéo de conflitos e estimulando uma
cultura de didlogo e empatia entre os
orgdos do Estado e a sociedade, a
comunicagdo em ambito interno é
também um elemento crucial para o
sucesso de qualquer organizagéo.

Ela possibilita a disseminagdo de
informagdes importantes para o0s
colaboradores, como metas e objetivos a
serem  alcancados, projetos em
andamento, resultados alcangados e
desafios a serem enfrentados.

Além disso, promove a colaboragéo e a
sinergia entre os diferentes setores do
orgao, permitindo uma maior integragéo e
cooperagéo entre os membros da equipe .

DIRETOR-GERAL

Ao estabelecer processos claros de
gestdo de desempenho, os gestores
podem definir metas especificas,
monitorar o progresso em relagéo a
essas metas e fornecer feedback
regular sobre o desempenho dos
colaboradores. Isso ajuda a garantir que
os servidores estejam trabalhando de
forma mais produtiva e alinhada aos
objetivos da respectiva unidade e
consequentemente da instituigdo. A
gestdo de desempenho também pode
ser usada para se identificar areas onde
os servidores podem precisar de
desenvolvimento  ou  treinamento
adicional. Isso pode contribuir para
melhorar a eficiéncia e a eficacia do
desempenho das atribuigdes pelos
servidores, bem como aprimorar as
habilidades e o conhecimento da
equipe. Deste modo, o preenchimento
do PGDI e a realizagdo dos
acompanhamentos obrigatérios ao
longo do ano, mostram-se
fundamentais para que esses pontos
sejam revisitados e aperfeigoados.

Considerando o contexto atual desta
Advocacia-Geral do Estado, de recente
adesdo ao regime hibrido de teletraba-
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0 Informativo é uma ferramenta
importante para a promocdo da cultura
da transparéncia e da participagéo.
Conhecer o seu 6rgéo e perceber as suas
necessidades, guardar as memérias dos
acontecimentos e coordenar a sua
difusdo e comunicacdo sdo fatores
decisivos de colaboragao de um time.

Os colaboradores terdo, por este meio,
espaco para opinar, fazer sugestoes e
criticas construtivas, o que se espera
favoreca o didlogo e também o
engajamento.

Com uma comunicagdo mais clara e
objetiva, os servidores terdo uma melhor
compreensdo do papel que cada um
desempenha no drgdo e como suas
agbes contribuem para o alcance dos
objetivos institucionais, estimulando a
capacidade criativa com 0
compartilhamento de conhecimento e
organizagao.

lho, implantado a partir de margo de
2023, uma efetiva gestdo do
desempenho se mostra uma pratica de
extrema importancia. Num cenario em
que parte dos servidores encontram-se
trabalhando remotamente, sem metas
claras e objetivas, pode ser mais dificil
para o0s gestores avaliarem o
desempenho e manter as equipes
devidamente alinhadas com os
objetivos estratégicos deste 6rgao.

Por fim, é importante ressaltar que a
gestdo do desempenho deve ser uma
pratica constante, sendo necessario
que 0s gestores estejam
comprometidos com aimplementagéo e
manutencdo dessa pratica, a fim de
garantir que os beneficios sejam
alcangados. Ao fornecer feedback e
orientagéo regular sobre 0
desempenho, os gestores ajudam os
servidores a melhorar seu desempenho
e desenvolver habilidades relevantes,
com isso mantendo-os motivados e
comprometidos com suas atribuigdes.
Em suma, a pratica efetiva da gestéo do
desempenho  tem  potencial de
contribuir para a melhoria continua da
organizagao.



B Memoérias da AGE-MG
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Bandeira de Mello, procurador do Estado mais antigo em
atividade, destaca a evolucao do Direito e da advocacia publica
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Joéo Calcagno Bandeira de Mello - Foto: Dlvulgagéo / AGE-MG

Casado com a senhora Alessandra
Freitas e pai de seis filhas, o procurador
do Estado Joao Calcagno Bandeira de
Mello, lotado no Escritdrio Seccional da
AGE-MG em Muriaé, na Zona da Mata,
tem prazer em prosear sobre a familia e
a evolugao da advocacia publica. Aos 73
anos de idade, Bandeira de Mello é o
procurador do Estado mais antigo em
atividade: empossado em maio de
1985, na entdo Procuradoria da
Fazenda Estadual.

La se vdo quase 40 anos de dedicacéo a
populacdo mineira, com incontaveis
processos em favor da administragéo
publica direta e da indireta. Recorda que
no inicio da carreira, quando atuou nas
regionais em Governador Valadares e
em Juiz de Fora, foram tempos dificeis:
“Havia muitas estradas de terra e,
quando chovia forte, ficdvamos ‘presos’
nos municipios das regionais em que
participavamos das audiéncias”.

Em 2006, recebeu do entéo advogado-
geral, Bonifacio Andrada, a missédo de
implementar o Escritério Seccional em

EXPEDIENTE

Sérgio Pessoa de Paula Castro
Advogado-geral do Estado

Fabio Murilo Nazar
Advogado-geral adjunto (contencioso)

Wallace Alves dos Santos
Advogado-geral adjunto (consultivo)

Ana Paula Muggler Rodarte
Chefe de gabinete

i

Muriaé. Mais que uma missdo, o
compromisso foi um presente, pois o
municipio € a terra-natal de Bandeira de
Mello. O amor pela cidade sé ndo é
maior do que o pela familia. Alids, o amor
pelas filhas resultou numa curiosidade
na vida do procurador.

Quem conta é préprio Banderia de Mello:
“Cresci torcendo pelo Botafogo por
causa do meu pai. J& minhas filhas séo
flamenguistas. Assim, passei a torcer
para os dois times. Quando eles se
enfrentam, desejo o empate”. O
procurador ndo se importa quando
alguém lhe diz ser estranho torcer por
rivais.

—

Muito mais estranho, diz, é quando
compara o Direito no inicio de sua
carreira com o atual. “Lembro-me do

Produzido pela Assessoria de Comunicagéo da
AGE-MG.

Endereco (sede):
Avenida Afonso Pena, 4000, bairro Cruzeiro,
CEP: 30.130-0009, Belo Horizonte/MG

Telefone: (31) 3218-0700

primeiro processo em que me deparei
com uma pessoa pleiteando
indenizacdo por dano moral. Naquela
época nao era comum esse tipo de
pedido...”.

O Direito evoluiu para o bem da
sociedade. Da mesma forma a
advocacia publica. “Houve um salto
muito grande na advocacia publica da
década de 1980 para os dias atuais.
Naquela época, o poder publico dava
pouco valor a atividade. Agora é
diferente. Na verdade, digo até que a
cabeca do Estado é a advocacia dela, o
cérebro. Ficou mais valorizada quando
os gestores perceberam que a
advocacia é uma fungéo de Estado e
ndo de governo”.

Bandeira de Mello destaca ainda a
evolugdo da cultura e da importancia da
solugdo de conflitos por meio de
acordos céleres e eficazes. “IniUmeros
casos podem ser decididos no dmbito
dos acordos, desafogando o Judiciario
em assuntos ja pacificados nos
tribunais”.

r@ age_mg
o (@agemg3390

ﬁ Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais

www.advocaciageral.mg.gov.br/


https://www.instagram.com/age_mg/#

B Avancos na advocacia publica
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AGE-MG entrega importantes vitorias
a populacao mineira no primeiro quadrimestre de 2023
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Acordo de leniéncia: Sérgio Pessoa de Paula Castro e o controlador-geral do Estado, Rodrigo Fontenelle de Araujo Miranda, durante coletiva & imprensa. - Foto: Paulo Henrique Lobato / AGE-MG

A AGE-MG obteve importantes
resultados para a populagdo mineira
nos primeiros quatro meses de 2023.
Por meio de decisdes judiciais e
acordos homologados judicialmente e
extrajudicialmente, o dérgao recuperou
dinheiro publico desviado do erério,
bloqgueou bens de sonegadores,
conseguiu medidas para proteger o
meio ambiente...

0 empenho da AGE podera render, entre
recursos em espécie e bens
blogueados, quantia acima de R$ 280
milhdes.

E o caso do primeiro acordo de leniéncia
assinado em 2023 pela AGE-MG e
Controladoria-Geral do Estado (CGE),
sob a interveniéncia do Ministério
Publico de Minas Gerais (MPMG), com
duas empresas que se comprometeram
a ressarcir o Estado em R$ 32,2
milhdes por fraudes em contratos com
a Cemig no passado.

“E recurso que a administragdo publica
poderé investir na salde, na educacao,
na seguranga publica, na geragdo de
empregos”, disse o advogado-geral do
Estado, Sérgio Pessoa de Paula Castro.
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Procurador do Estado Thiago E’ﬁas Mauad de Abreu

Em outro caso de corrupcéo, a Justiga
bloqueou R$ 80 milhdes em bens de
empresarios autuados por sonegagao.

"Neste caso, dois comerciantes que
atuam como atacadistas de bebidas
orquestraram grande esquema de
fornecimento de notas fiscais frias para
diversas empresas”, disse o procurador
Thiago Elias Mauad de Abreu.

Outra quantia relevante diz respeito a
cobranga judicial de multa ambiental
aplicada pelo Estado a uma mineradora,
cuja barragem de rejeitos se rompeu em
2014, em ltabirito, na Regido Central,
causando grandes danos ao meio
ambiente e a morte de trés operarios. A
época, o valor da autuagéo foi de R$
51,2 milhges. A cifra atualizada estd em
torno de R$ 90 milhdes.

Plano Diretor da RMBH

Mais uma vitéria em favor da populacéo
foi decidida no Tribunal Regional Federal
da 62 Regido, que acolheu tese da AGE-
MG para que a Agéncia RMBH dé
continuidade a execugdo do contrato
que prevé a atualizagao do Plano Diretor
de Desenvolvimento Integrado da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

O atual PDDI-RMBH foi elaborado em
2011 e necessita ser atualizado. Por
isso, em 2021, a Agéncia RMBH deu
inicio ao Pregéo Eletrénico n. 007/2021.
Ocorre que a modalidade da licitacéo foi
guestionada em mandado de
seguranga, na Justica  Federal,
impetrado pelo Conselho de Arquitetura

e Urbanismo do Estado, que obteve
decisdo  liminar  favordvel para
suspender o mesmo.

"A AGE-MG interp6s agravo de
instrumento contra a liminar. 0 TRF"-6
acolheu os argumentos juridicos da
AGE-MG e, em sua deciséo, destacou os
limites impostos pela Lei Federal
12.378/2010 ao Conselho Nacional e
aos Estaduais de Arquitetura e
Urbanismo", explicou a procuradora-
chefe da PAF, Carolina Miranda Laborne
Mattioli Hermeto.

Protecao ao meio ambiente

Em negociagdes extrajudiciais, a AGE-
MG participou da construgéo de termos
de acordos que visam proteger a Serra
da Piedade e uma area no Sul do Estado,
onde a cervejaria Heineken ird erguer
um empreendimento. Ambos foram
assinados em parceria com o MPMG.

Na primeira, novas regras restringiram o
fluxo de veiculos de cargas e de
passageiros na estrada de acesso ao
pico da Serra da Piedade. Na segunda, o
acordo garantiu Compromissos
ambientais complementares na
instalagéo da fabrica da cervejaria em
Minas.

-----------

—— —
Procuradora-chefe da PAF, Carolina Miranda Laborne Mattioli Hermeto



B Série de webinarios da AGE-MG
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Que tal “webinar” com os primeiros quatro videos da série
“Acao Educacional - Treinamento Interno da AGE-MG”?

0 canal da AGE-MG no Youtube disponibilizou os primeiros quatro videos da série “A¢do Educacional - Treinamento Interno”,
organizada pelo Centro de Estudos Celso Barbi Filho. Basta direcionar a cdmera do seu celular para o QR Code desejado:

Barney Oliveira Bichara

Didgenes Baleeiro Neto

N

Gelcimar Cordeiro Carvalho

Gustavo Chaves Carreira Machado

Estrutura administrativa do Estado
e atuacao da AGE-MG

O primeiro médulo abordou tematicas voltadas para a
gestdo de informacao institucional, fluxo de comunicacéo e
interlocucdo interna entre colaboradores da AGE-MG com
os drgéos e entidades do Executivo mineiro.

Cumprimento de decisoes judiciais

As palestras foram ministradas por sete procuradores do
Estado: Didgenes Baleeiro Neto, Fernanda Gomes, Carolina
Hermeto, Tiago Diniz, Cristiane Elian, Fabio Murilo Nazar e
Tuska do Val Fernandes.

Aspectos praticos da realizacao
dos calculos judiciais

O primeiro palestrante foi o entdo procurador-chefe da
PTPT, o atual advogado-geral adjunto para o contencioso,
Fébio Murilo Nazar. Em seguida, o superintendente da
SCAT, Gelcimar Cordeiro Carvalho, abordou os aspectos
praticos da realizagédo dos célculos.

Processo administrativo: Constituicao
e cobranca do crédito nao tributario

Foram abordados a competéncia e a estrutura da 12 PDA;
aspectos praticos, check list e fluxo da especializada com
apontamentos do que é essencial a constituicdo do crédito
ndo ambiental; requisitos para a constituicdo do crédito
ambiental e para o protesto; além de procedimentos no
ambito do contencioso.




B Biblioteca Procurador Humberto Rodrigues Gomes o
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“AGEnte da Leitura” ja arrecadou
mais de 300 livros de literatura
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A AGE-MG, por meio do Centro de
Estudos Celso Barbi Filho, langou o
programa “AGEnte da Leitura”. A ideia
atende pedidos dos colaboradores da
instituicdo e estimula a doagédo e a
leitura de livros como romance, ficcdo
cientifica, poesias, contos etc.

A campanha comegou em fevereiro
passado e ja arrecadou mais de 300
obras. Os titulos podem ser conferidos
diretamente na biblioteca da AGE-MG,
que funciona no 82 andar da sede, ou na
intranet do 6rgéo. Para isso, acesse a
barra “sistemas” e, em seguida,
“biblioteca on-line”.

A colaboradora da MGS Elisadngela
Neves Augusto, amante de classicos
mundiais, foi a primeira a fazer doagdes
a biblioteca. “Quando soube do projeto,
figuei muito animada, porque, como
adoro literatura, enxerguei possibilidade
de ampliar a leitura. E fiz questdo de
entregar alguns livros a biblioteca”.

A servidora do administrativo Teresa
Cristina de Souza Rattes Magnani,
lotada na Procuradoria do Tesouro,
Precatérios e Trabalho (PTPT), também
destinou  vérios  exemplares &
biblioteca. “E um projeto maravilhoso e
fico extremamente feliz em poder
participar”.

. |\
Os livros estéo disponiveis para leitura que, por duas vezes, exerceu ‘com
em casa ou na biblioteca. Outras maestria” a funcdo de procurador-geral
informagdes pelo (31) 3218-0718. adjunto, sendo uma delas apenas
quatro anos apds sua posse, de 1996 a
Vocé sabia que... 1998, na gestédo de Arésio Antonio de

Almeida Dadmaso. A outra foi na gestéo
de José Bonifacio Borges de Andrada,
de 2003 a 2007.

Acione o QR Code abaixo e reveja o
video de inauguragdo da Biblioteca
Procurador Humberto Rodrigues
Gomes, inaugurada em novembro de
2021. Aproveite e se inscreva no canal
da Advocacia-Geral do Estado de Minas
Gerais no Youtube.

Humberto Rodrigues Gomes

.. a biblioteca da AGE-MG, inaugurada
em 2021, é uma homenagem a meméria
do procurador do Estado Humberto
Rodrigues Gomes, falecido em 2019,
apdés mais de trés décadas de
dedicagéo ao servigo publico?

Ojurista foi tdo a frente de seu tempo https://www.youtube.com/@agemg3390



